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RESUMEN

Objetivo: Analizar y definir los
conceptos de creatividad estratégica
y creatividad tactica, necesarios
para el empleo en el argot técnico
del deporte.

Método: Se utiliz6 una metodologia
en cuatro etapas para revisiones
bibliograficas, se establecieron
criterios para analizar los conceptos
encontrados de las bases de datos
seleccionadas en inglés y espafiol,
posteriormente  se  analizaron
los conceptos encontrados y se
establecio factores no tomados en
consideracion en las definiciones
para reestructurarlas en una version
amplia de los conceptos.
Resultados: La busqueda produjo
100 resultados para el término
de creatividad tactica y 56 para el
término creatividad estratégica,
luego se escogieron aquellos
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articulos que conceptualizaban las
terminologias por separado siendo
seleccionados para el primer caso 8
articulos y para el segundo caso 5, y
con ellos se analiz6 los conceptos.
Conclusiones: Los  conceptos
actuales de creatividad tactica
y creatividad estratégica, es
necesario para el primer concepto,
se tome en consideracion una de
las caracteristicas mas importantes
de la tactica que es: el andlisis
del oponente; para la segunda
terminologia se requiere que existan
acercamientos hacia el quehacer
deportivo, que tomen en cuenta la
solucion de problemas en base a una
planificacion, elementos propios de
la creatividad y estrategia.
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Creatividad Estratégica vs Creatividad Tdctica

ABSTRACT

Objective: To analyze and define the concepts of strategic creativity and tactical
creativity, necessary for the use in the technical jargon of sport.

Method: A four-stage methodology was used for bibliographic reviews, criteria
were established to analyze the concepts found from the selected databases in
English and Spanish, later the concepts found were analyzed and factors not taken
into account in the definitions were established to restructure them into a broad
version of the concepts

Results: The search produced 100 results for the term tactical creativity and
56 for the term strategic creativity, then those articles that conceptualized the
terminologies separately were selected, being selected for the first case 8 articles
and for the second case 5, and with them the concepts were summarized.
Conclusions:The current concepts of tactical creativity and strategic creativity,
It is necessary for the first concept, to take into consideration one of the most
important characteristics of the tactic which is: the analysis of the opponent; For
the second terminology, it is required that there are approaches to sports work,
that take into account the solution of problems based on planning, elements of

creativity and strategy.

Keywords: strategic creativity, tactical creativity, creativity, strategy, tactics.

Introduccion

El término creatividad tactica aparece por vez pri-
mera en un articulo titulado: Read and react: the
football formula 1; por otra parte la creatividad es-
tratégica es un término que aparece solo en el am-
bito del marketing y los negocios segin las bases
de datos encontradas.

Estos términos compuestos evocan la creati-
vidad, la cual, para diversos autores***° lo con-
sideran un proceso cognitivo, es por esto que en
términos cognitivos dados por sus principales
exponentes®’#?, coinciden en definirla como una
actividad, algo que no s6lo se queda en el pensa-
miento, siendo esta actividad una creacion nueva
que no obedece a producciones anteriores; com-
pletando a la definiciéon de creatividad, por au-
tores que lo han analizado a profundidad!®!"1213;
coincidieron en definir a la creatividad como una
produccion nueva que no es copia de alguna pro-
duccién anterior, conocida como originalidad, que
genera soluciones a problemas y diversas respues-
tas llamado también como pensamiento lateral o
fluencia; siendo las dos primeras caracteristicas,
también consensuales con los autores cognitivis-
tas.
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De las definiciones dadas, hay coincidencia en-
tre autores en conceptualizar a la creatividad como
una produccion nueva, que no es copia de alguna
produccién anterior, que obedece a la solucion de
problemas y a la generacion de diversas respues-
tas; siendo las dos primeras caracteristicas también
consensuales con los autores cognitivistas.

La tactica en variadas conceptualizacio-
nes!'*!131617 "coinciden en lo siguiente: la tactica son
las acciones en el juego guiadas por el accionar del
adversario y sus compafieros. Por otra parte la es-
trategia, un término que es empleado inicialmen-
te en los enfrentamientos bélicos para la guerra,
etimologicamente viene del griego “stratego” (el
arte del general), muchos autores!*'*!” acuerdan en
definir a la estrategia como un elemento planifi-
cado de accién o practica, tomando en cuenta las
condiciones de la competicion con su diversidad
de variables.

En consecuencia basado en las multiples de-
finiciones publicadas sobre estrategia, tactica y
creatividad, este estudio busco recopilar informa-
cion y a partir de los estudios de estas definiciones,
analizar conceptualmente la creatividad tactica y
creatividad estratégica.
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Metodologia

Tipo de estudio

Se efectud un estudio documental de revision bi-
bliografica, ya que este estudio permitira que otros
investigadores consulten las fuentes bibliograficas
citadas, pudiendo entender los conceptos de creati-
vidad estratégica y creatividad tactica y quiza con-
tinuar el trabajo realizado. Se recolectd informa-
cion desde el afio 2015 hasta el afio 2022, Para la
revision bibliografica propuesta, se utilizo la “Me-
todologia para la revision bibliografica y la gestion
de informacion de temas cientificos”, la misma
se compone de las siguientes fases: 1) definicion
del problema, 2) Busqueda de la informacion 3)
Organizacion de la informacion. 4) Analisis de la
informacion.

Definicion del problema

Una de las caracteristicas mas importantes que en-
trenadores y deportistas deben poseer es la crea-
tividad, no obstante el tipo de creatividad y las
caracteristicas de las mismas varian de acuerdo al
momento y tipo de deporte en las que se requiera
el empleo de esta caracteristica, sin embargo hay
muy pocos estudios que clarifiquen estas particu-
laridades, necesarias para muchas aplicaciones,
por ejemplo tener una medida entre otras de un
entrenador o deportista exitoso.

Seleccion de estudios

También denominada en este estudio: Busque-
da de la informacién, se tomd en cuenta articu-
los cientificos, libros, conferencias, resumenes
de congresos en las que se haya conceptualizado
las definiciones de creatividad estratégica y crea-
tividad tactica; considerando ademas las bases de
datos que estan dentro del ranking Scimago (para
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asegurar su calidad) se seleccionaron: Sportdiscus,
Proquest, Scopus, Taylor & Francis y PubMed, a
las que se ubicaron la terminologia en inglés “Stra-
tegic creativity” y “tactical creativity” en espafol
“creatividad tactica” y “creatividad estratégica”.

Organizacion de la informacion:

Una vez que se introdujo en las bases de datos la
terminologia en espafiol e inglés, se filtrd la bus-
queda de articulos en bases de datos descritas an-
teriormente y se organizo de acuerdo a las bases de
datos califiquen en el ranking Scimago, que estén
dentro de los ultimos siete afios y que estén dentro
del deporte, los mismos que produjeron 100 resul-
tados para el término de creatividad tactica y 56
para el término creatividad estratégica.

Analisis de la revision sistematica:

Se procedio a escoger aquellos articulos que con-
ceptualizaban la creatividad tactica siendo selec-
cionados ocho articulos y para la creatividad estra-
tégica cinco articulos, procediéndose analizar los
articulos seleccionados de creatividad tactica y de
creatividad estratégica que cumplan con los crite-
rios de autores representativos de creatividad, tac-
tica y estrategia; para la creatividad las caracteris-
ticas que deben poseer son: originalidad, fluencia,
la solucion de problemas; para tactica, las caracte-
risticas que esta posee son: acciones en el juego,
guiadas por acciones del adversario y los compa-
fieros; para estrategia, las caracteristicas que esta
posee son: la planificacion, que se tome en cuenta
las con diciones y variables de competicion. Se
procede a realizar el analisis de la creatividad tac-
tica (Tabla 1) y creatividad estratégica (Tabla 2).
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Tabla 1. Analisis de las definiciones de creatividad tactica

Ranking 2015

Citas de definiciones Scimago 2022

Memmert et al. # X
Torrents et al. %
Garcia.

Memmert. *
Memmert.
Memmert & Roth.
Memmert. ¥

Memmert and Roth ctd.
Tanggaard et al. ®

D N N N N NN
AR N T Y VNI NN

Ambito
deportivo

SN N N NN

Criterios de Criterios de
creatividad Téactica

If Al A.G.

w2
g

AN N N N N A
N N N NN
DT T N
SN N N NN
SR I I

Leyenda: O (originalidad), F (fluencia), SP (solucioén de problemas), AJ (acciones en el juego) A. G. ( acciones

guiadas por el adversario y compaiieros). Fuente: Autor.

Tabla 2. Analisis de las definiciones de creatividad estratégica

Ranking 2015

Citas de definiciones Scimago 2022

Kearney et al.
Lorange. *
Revaz & Pigneur. *!

Palmer and Kaplan *

D N N NN
AN N NN

Lendel and Varmus *

Ambito
deportivo

X

woA A A

Criterios de Criterios de
creatividad Téactica

F SpP Al A.G.

S KNS %O
MoK A
SRR
RN

D RN

Leyenda: O (originalidad), F (fluencia), SP (solucion de problemas), P(planificacion), C-V C(tome en cuenta las
condiciones y variables de competicion). Fuente: Autor 2022

Resultados

Las definiciones de creatividad tactica que cum-
plieron con criterios explicitos de creatividad y
tactica fueron:

e Con siete de los ocho criterios: Mem-
mert** * y Memmert and Roth ctd. Tang-

gaard et al*®,

e Con seis de los ocho criterios fueron:
Memmert et al*', Memmert?’.

e Con cinco de los ocho criterios: Torrents
et al.2, Memmert & Roth?®, Garcia®.
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Las

definiciones de creatividad estratégica que

cumplieron con los criterios explicitos de creativi-
dad y estrategia en el ambito deportivo fueron en
orden de mayoria de criterios:

Con cuatro de los ocho criterios: Revaz &
Pigneur’!, Lendel and Varmus*.

Con tres de los ocho criterios: Lorange

Con dos de los ocho criterios: Kearney et
al.” Palmer and Kaplan??
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Las definiciones que mas se acercan a los cri-
terios de creatividad y tactica es de Memmert**%
y Memmert and Roth ctd. Tanggaard et al?®, en las
que indican que la creatividad tactica puede ser
definida como: la generacion de varias soluciones
de problemas en grupos individuales especificos, o
en situaciones tacticas de equipos en el juego, los
que pueden ser denotados como sorpresivos, raros
y originales como también util.

Rev.peru.cienc.act.fis.deporte

Luego de haber realizado una busqueda siste-
matica de bases cientificas del concepto de creati-
vidad estratégica en el deporte, no se encontr6 una
definicion mas que la referida a creatividad estra-
tégica en el marketing o negocios, se encontrd en
Revaz, Pigneur®!, que la creatividad estratégica se
da también en otros ambitos.

Discusion

Las definiciones de creatividad tactica analizadas,
estan realizadas bajo la optica de deportes de equi-
po y no especifican el analisis del oponente, que
es propio de la definicion de tactica, Para diver-
sos autores como Thiess et al'* la tactica son todas
las formas individuales y colectivas de comporta-
mientos acciones y operaciones los deportistas du-
rante la competicion en las que, teniendo en cuenta
las reglas de competicion, son influenciados por
los adversarios y los compaiieros, asi como las
influencias externas que pueden llegar a ser ven-
tajosas; por otro lado Mahlo'® menciona que las
acciones tacticas se definen como soluciones prac-
ticas que persiguen el mejor resultado posible, de
la actividad global, grupal en la mayor parte, de
aplicada a la solucion de problemas, que se gene-
ran por las acciones del adversario y compaiieros,
Bompa'” manifiesta que la tactica son las acciones
y planificaciones de juego en las que se tiene en
cuenta al adversario las acciones propias y el en-
torno (una competicion, un partido para un equipo
o deportista).

De las definiciones anteriores, se puede decir
que los autores coinciden en definir que la tactica
son las acciones en el juego guiadas por el accio-
nar del adversario, las propias del deportista y del
entorno.

Como lo indican Zhelyazkov'® estrategia es la
seleccion y aplicacion creativa y oportuna de me-
dios, métodos y formas para la lucha mas eficiente
con el adversario en las condiciones de la com-
peticion; por otra parte Platonov!® menciona que
la estrategia es el nivel mas alto de conocimiento
teorico y practico de la actividad a ejecutarse que
asegura la consecucion de objetivos, que act@ian
en un ambito, planificacion, seleccion de formas,
métodos y vias de resolucion de conflictos en base
a esquemas y normas de comportamiento a partir
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de situaciones reglamentadas; toma en cuenta la
preparacion y realizacion de la competencia con
todas las variables posibles para ello; en cambio
para Thiess et al'*, estrategia es un plan de accion o
de comportamiento, teniendo en cuenta las estrate-
gias de competicion, de las debilidades y virtudes,
frente al adversario, sin dejar de lado las condicio-
nes de la competicion, ni las decisiones a tomar
durante la misma.

De lo anteriormente citado, los autores coinci-
den en definir a la estrategia en el ambito deporti-
vo como un elemento planificado de aplicacion o
practica, tomando en cuenta las condiciones de la
competicion con su diversidad de variables.

En resumen podemos definir la creatividad
tactica como: “todas las acciones originales en el
juego guiadas por las caracteristicas propias del
deportista, del oponente y del entorno que respon-
dan a la solucion de problemas generando diver-
sas respuestas”. Y la creatividad estratégica como:
“un elemento planificado de accion o practica, que
considera las condiciones de la competicion con su
diversidad de variables, siendo este elemento una
produccion original que resuelva los problemas a
los que se deben diversidad de posibles respues-
tas.”

Estos resultados sugieren que para la concep-
tualizacion de las terminologias de creatividad
tactica y creatividad estratégica, se hace necesa-
rio que, en el primer caso, se tomen en considera-
cion una caracteristica imprescindible de la tactica
que es: el analisis del oponente, y para la segunda
terminologia, es importante que existan acerca-
mientos hacia el quehacer deportivo, que tomen
en cuenta la solucion de problemas en base a una
planificacion, elementos propios de la creatividad
y tactica.
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Conclusion

Se puede mencionar que en los momentos en
que se necesite de buscar soluciones novedosas
guiadas por las acciones presentes en el juego;
como por ejemplo la decision de qué lado se va
atacar en el baloncesto, de acuerdo a la disposi-
cion de los jugadores o del lado mas dominante
o mas débil del adversario, se requiere de creati-
vidad tactica. Por otra parte, en aquellas activida-
des que busquen soluciones novedosas que sean
previamente planificadas a las condiciones de la
competencia y sus variables, por ejemplo, la crea-
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